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флфм {ǘŀǘŜ [ƛƴŜ wƻŀŘ 
Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΣ ah  спммп 

умс-осм-рфлл  μ  фмо-ноо-лтпт 
{ǳǎŀƴ ²ƘƛǘƳƻǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ /9h 

CƛǊǎǘ /ŀƭƭ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊ ƛǎ ŀ ǘǊŜŀǘŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀũŜŎǝƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŀŘŘƛŎǘŜŘ 
ǇŜǊǎƻƴΣ ōǳǘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀōǳǎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ōŀǎƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  CƛǊǎǘ 
/ŀƭƭ ƻũŜǊǎ ƘƻǇŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŦ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ 
ŜƳǇƻǿŜǊǎ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ 
 
Lǘ ƛǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ CƛǊǎǘ /ŀƭƭ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎǎΦ 
 
CƛǊǎǘ /ŀƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ ǎƛƴŎŜ мфруΦ  CƛǊǎǘ /ŀƭƭ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀŎƪŜŘ  !ƴǝ-5ǊǳƎ ¢ŀȄ ό/ha.!¢ύΣ 
ƭƻŎŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  !ƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
 
 
²Ƙŀǘ IŀǇǇŜƴǎ ŀǘ CƛǊǎǘ /ŀƭƭΚ 
 
wŜŦŜǊǊŀƭ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ  !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ нп-т /Ǌƛǎƛǎ /ŀƭƭ [ƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƊŜƴ 
ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  
 
Iƻǿ ǘƻ /ƻǇŜΥ Iƻǿ ǘƻ /ƻǇŜΣ ŬǊǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ мфтоΣ ƛǎ ŀ т-ǎŜǎǎƛƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ  ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŘǳƭǘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  
 
/ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ YƛŘǎΥ /ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ YƛŘǎ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ 
ŀŘŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘκƻǊ ŘǊǳƎǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜƎŀƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ōȅ 
ǊŜŘƛǊŜŎǝƴƎ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ƻƴŜǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-ŀŘŘƛŎǘŜŘ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǎƘŀƳŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ōƭŀƳŜΦ 
 
{ƻōŜǊ a9 κ a9 CƛǊǎǘ κ a9 !ƊŜǊΥ ¢ƘŜǎŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ 
ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƘŜƭǇǎ ǘƘƻǎŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ   
 



 
tǊŜǾŜƴǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ CƛǊǎǘ /ŀƭƭ ƛǎ ǘƘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ WŀŎƪǎƻƴΣ WƻƘƴǎƻƴΣ [ŀŦŀȅŜǧŜ ŀƴŘ /ŀǎǎ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ aƛǎǎƻǳǊƛΦ  CƛǊǎǘ /ŀƭƭ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²ȅŀƴŘƻǧŜ ŀƴŘ WƻƘƴǎƻƴ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ YŀƴǎŀǎΦ  
tǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ wŜŎƻǾŜǊȅ tŀƴŜƭǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘΣ 5ǊǳƎ ¢ŀƪŜ-.ŀŎƪ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ  
 
{ǇŜŀǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊΥ LƴŎƭǳŘŜǎ мύ нп-т ŎǊƛǎƛǎ Ŏŀƭƭ ƘƻǘƭƛƴŜΤ нύ ǿǿǿΦŬǊǎǘŎŀƭƭƪŎΦƻǊƎΤ оύ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ 
ƻŦ ƻǾŜǊ плл ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ пύ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎΤ рύ {ǇŜŀƪŜǊǎ .ǳǊŜŀǳΣ ŀƴŘ тύ 
ŀƴ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 
 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ [ƛƴƪΥ //[ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ ŎƭƛŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŦƻǊ ŎŀǊŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ 
//[ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǝƭƛȊŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ /ha.!¢-ŦǳƴŘŜŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΣ CƛǊǎǘ /ŀƭƭ Ŏŀƴ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƅŀƎ ŎƭƛŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎΦ 
 
 
CƛǊǎǘ /ŀƭƭ ƛǎ ƴƻǘ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ !! ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ мн-{ǘŜǇ ƎǊƻǳǇǎΣ ōǳǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ 
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aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƻǳǊǎŜ Dƻŀƭǎ 
 
Iƻǿ ǘƻ /ŀǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ CƛǊǎǘ /ŀƭƭΦ  ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iƻǿ ǘƻ /ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƛǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŦƻǎǘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ ƘŜƭǇ ǘƻ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 
ȅƻǳǘƘ ǿƘƻǎŜ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ŀōǳǎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎǎΦ 
 
 
²ƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Iƻǿ ǘƻ /ŀǊŜ ŎƭŀǎǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭΥ 
¶ [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŦ ŀŘŘƛŎǝƻƴ  
¶ [ŜŀǊƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ȅƻǳǘƘΣ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ŀōǳǎƛƴƎ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘκƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ άǊŜŎƻǾŜǊέ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŜŀƭǘƘ ϧ ǿŜƭƭƴŜǎǎ 
¶ [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ȅƻǳΣ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 
 
 
 
/ƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻǿ ǘƻ /ŀǊŜ /ƭŀǎǎΥ 
  
 ά²Ƙƻ L ǎŜŜ ƘŜǊŜΣ ǿƘŀǘ L ƘŜŀǊ ƘŜǊŜΣ ǿƘŜƴ L ƭŜŀǾŜ ƘŜǊŜΣ ƭŜǘ ƛǘ ǎǘŀȅ ƘŜǊŜΦέ 



 



!ƴ 9ƭŜǇƘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ wƻƻƳϝ 
! ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŦ ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ  

 
²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ Ƨǳǎǘ ƭŀƛŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿŀȅΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ Řƻ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜǇƘŀƴǘΚ ¢ƘŜȅ ƳŀƪŜ ǇǊŜǧȅ ƳŜǎǎȅ ǇŜǘǎΗ 
 
hƴŎŜ ƛƴ ŀ ǿƘƛƭŜ ƻǳǊ ŜƭŜǇƘŀƴǘ Ǝƻǘ ƳŜŀƴΣ ōǊŜŀƪƛƴƎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴƻƛǎŜΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŜǾŜƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ŀŎǘŜŘ ǳǇΣ ǎƻ ǿŜ Ƴƻǎǘƭȅ Ƨǳǎǘ 
ǇǊŜǘŜƴŘŜŘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ŀǊƻǳƴŘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ǿŀǎ ǎƻ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΣ ǿŜ ǎŜƭŘƻƳ ƛƴǾƛǘŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ƘƻǳǎŜΦ ²Ŝ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ƳƛǎōŜƘŀǾŜΦ .ǳǘ ǿŜ Ǝƻǘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƭƻƴŜƭȅΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ŦŜƭǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜǇƘŀƴǘΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ-----ŀƴŘ ǿŜ ǘǊƛŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǘ----ǿŜ ƴŜǾŜǊ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛǘ ǿŀǎ ŎŀǳǎƛƴƎΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ǿŜ Ƨǳǎǘ ōƭŀƳŜŘ 
ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ǿŜ ƻƊŜƴ ŦŜƭǘΦ 
 
!ƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘŀȅ ǎƳŀƭƭΦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ƛǘ ƭƛǾŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜΣ ǘƘŜ 
ōƛƎƎŜǊ ƛǘ ƎǊŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŜǎ ƛǘ ƳŀŘŜ Ǝƻǘ ǿƻǊǎŜ ŀƴŘ ǿƻǊǎŜΦ 
 
bƻ ƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ōǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴƻǿǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜΦ  ²ƘŜƴ ŀŘǳƭǘǎ  
ƛƎƴƻǊŜ ƻǊ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǾŜǊȅ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ τ Řƻ ǘƘŜȅ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΣ ƻǊ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎΚ  ¢ƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ǎǘƻǇ 
ǘǊǳǎǝƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ŦŜŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǘŜǊǊƛōƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎŜƭŦ-
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎŀŦŜ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 

ϝ!ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ !ƴ 9ƭŜǇƘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ wƻƻƳΣ ¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ .ƻƻƪΣ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ мфуп ōȅ Wƛƭƭ aΦ IŀǎǝƴƎǎΣ aΦ{ΦΣ ŀƴŘ aŀǊƛƻƴ IΦ 

¢ȅǇǇƻΣ tƘ5Φ tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ōȅ /ƻƳǇ/ŀǊŜ tǳōƭƛǎƘŜǊǎΦ  
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Dƻŀƭǎ ŦƻǊ {Ŝǎǎƛƻƴ hƴŜΥ 
 

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 
¶ [ƛǎǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŦ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘȅ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ŘǊǳƎǎ 
¶ 5ŜǎŎǊƛōŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ŀƭŎƻƘƻƭκŘǊǳƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
¶ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦŀƳƛƭȅ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ȅƻǳǘƘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ 
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ CƛǾŜ /Ωǎ 

 
 
 
 
LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ {ŜƭŦ-/ŀǊŜΥ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻǇƛŎǎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ŜƭƛŎƛǘ ǎǘǊƻƴƎ 
ŦŜŜƭƛƴƎǎ τ ǿƘŜǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ōŜƭƛŜŦǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳ  ƻǊ ȅƻǳǊ 
ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ    
 
LŦ ȅƻǳΣ ŀǎ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǘƻ ȅƻǳǘƘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΣ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŜŀƭΣ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜƳŀƛƴ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŀǎ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ ǘƻ 
ǎƻƳŜ ǎƛƳǇƭŜ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ŘǳǊƛƴƎ 
{Ŝǎǎƛƻƴ ¢ǿƻΦ  tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 
 
 

άDǊƻǳƴŘƛƴƎέ 9ȄŜǊŎƛǎŜǎ  Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻǊ ŀƴȄƛŜǘȅΦ  ¢ƘŜȅ 
ƘŜƭǇ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜƎŀƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ŦƻŎǳǎ ǿƘŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎŜ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎκƅŀǎƘōŀŎƪǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳƻƳŜƴǘΦ  {ƻƳŜ ŀǊŜ ǉǳƛŎƪŜǊΣ ƭƛƪŜ 
άōŜƭƭȅ ōǊŜŀǘƘǎέ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊΣ ƭƛƪŜ ƎǳƛŘŜŘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΦ  5ƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƻ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǘǊȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 
 
 
 
 



 

!ŘŘƛŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ 
 

!ŘŘƛŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎΣ ǇǊƛƳŀǊȅ όƘŀǎ ǎȅƳǇǘƻƳǎύΣ ŎƘǊƻƴƛŎ όƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎύΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ όŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎŜǘ 
ōŜǧŜǊύΣ ǘǊŜŀǘŀōƭŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŎǳǊŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  ¢ƘŜ ǘŜǊƳ άŀŘŘƛŎǝƻƴέ ƛǎ ǿƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ 
ŀƴŘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘŜǊƳ ƛǎ 
ά{ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊέΦ   ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎƘŀƳŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 
мΦ !ŘŘƛŎǝƻƴ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΦ   
нΦ !ŘŘƛŎǝƻƴ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎΣ ǊŜƭŀǇǎƛƴƎ ōǊŀƛƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŎƻƳǇǳƭǎƛǾŜ ŘǊǳƎ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ   

оΦ !ŘŘƛŎǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ōǊŀƛƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ŘǊǳƎǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΩǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ 
ǿƻǊƪǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ōǊŀƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻƴƎ ƭŀǎǝƴƎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǎŜŜƴ ƛƴ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀōǳǎŜ ŘǊǳƎǎΦ   

пΦ !ŘŘƛŎǝƻƴ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  .ƻǘƘ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭΣ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ƻǊ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ƘŀǾŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƘŀǊƳŦǳƭ ŜũŜŎǘǎΣ ŀǊŜ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜΣ ǘǊŜŀǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ 
ƛŦ ƭŜƊ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘΣ Ŏŀƴ ƭŀǎǘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ 

 
¢ƘŜ ǎƘŀƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ƴƻǘ Ǿŀǎǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻƴ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 

 
 5ƛǎŜŀǎŜǎ ǎƘŀǊŜ ¢Iw99 /haahb /I!w!/¢9wL{¢L/{Φ  ! ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘΥ 
  ϝ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 
  ϝ Ƙŀǎ ŀ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜ 
  ϝ ƛǎ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ bh¢ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ Ǿƻƭƛǝƻƴŀƭ ŀŎǘǎ 
  
 aŀƴȅ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΣ 
ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊΣ ȅŜǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ  ²Ƙȅ Řƻ ǿŜ ƴƻǘ 
ǎƘŀƳŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ Řƻ ǘƘŜ ŀŘŘƛŎǘŜŘ ǇŀǊŜƴǘΚ 

 
 [ƛƪŜ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ƛǎ ǘǊŜŀǘŀōƭŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŎǳǊŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

 

w9{h¦w/9 Ґ ǿǿǿΦǎǘƻǇǘƘŜǎƘŀƳŜΦƛƴŦƻ 
  
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

!ǎ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ  
ƛǘ ƛǎ ±L¢![ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴȅ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘƻƭŘ 

ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎΦ   
 

LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜ ²L[[ ǇƛŎƪ ǳǇ ƻƴ ȅƻǳǊ  
ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 



 
²Ƙȅ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎǎ 

 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƎƛƴ ǳǎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 
мΦ ¢ƻ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘΦ  aƻǎǘ ŀōǳǎŜŘ ŘǊǳƎǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ  ²ƛǘƘ ǎǝƳǳƭŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŎƻŎŀƛƴŜΣ ǘƘŜ ŜǳǇƘƻǊƛŀ ƻǊ άƘƛƎƘέ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊΣ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŜƴŜǊƎȅΦ  ¢ƘŜ ŜǳǇƘƻǊƛŀ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƻǇƛŀǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜǊƻƛƴ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƛƴǘŜƴǎŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ 
ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 

нΦ ¢ƻ ŦŜŜƭ ōŜǧŜǊΦ  {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ǎǘǊŜǎǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ōŜƎƛƴ ŀōǳǎƛƴƎ ŘǊǳƎǎ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƭŜǎǎŜƴ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ  {ǘǊŜǎǎ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŘǊǳƎ ǳǎŜΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŘǊǳƎ ǳǎŜΣ ƻǊ ǊŜƭŀǇǎŜ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ 

оΦ ¢ƻ Řƻ ōŜǧŜǊΦ  ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦŜŜƭ ǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀǘƘƭŜǝŎ ƻǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛƴƛǝŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘǊǳƎ ǳǎŜΦ 

пΦ /ǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ άōŜŎŀǳǎŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛǘΦέ  !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ άǘƘǊƛƭƭƛƴƎέ ƻǊ 
άŘŀǊƛƴƎέ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ 

 

 
 
 

!ŘŘƛŎǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀƭǘŜǊ ōǊŀƛƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
ƳƻƻŘ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ŘǊǳƎǎΦ  .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀŘŘƛŎǘŜŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘ ǳǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ ŀŘŘƛŎǘŜŘΦ  

¶ DŀƳōƭƛƴƎ ¶ CƻƻŘ 

¶ {ŜȄ κ tƻǊƴƻƎǊŀǇƘȅ ¶ LƴǘŜǊƴŜǘ κ ±ƛŘŜƻ DŀƳŜǎ 

¶ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ¶ /ƭŜŀƴƛƴƎ 



 
 

tǊŜƴŀǘŀƭ 9ȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ !ƭŎƻƘƻƭ  

 

CŜǘŀƭ !ƭŎƻƘƻƭ {ǇŜŎǘǊǳƳ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ 
 
!ƭŎƻƘƻƭ ǇŀǎǎŜǎ ǘƻ ŀ ōŀōȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳƳōƛƭƛŎŀƭ ŎƻǊŘΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōŀōȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǿƻƳŀƴ ƪƴƻǿǎ ǎƘŜ ƛǎ ǇǊŜƎƴŀƴǘΦ 
 
CŜǘŀƭ !ƭŎƻƘƻƭ {ǇŜŎǘǊǳƳ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ όC!{5ǎύ ŀǊŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀƭŎƻƘƻƭ ƛƴ ǳǘŜǊƻΦ  hƊŜƴ ǘƘŜǎŜ ŜũŜŎǘǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƳǇŀŎǘ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ƛƴ 
ǎŜǾŜǊƛǘȅΦ   
 
 
.Ŝƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ !ƭŎƻƘƻƭ !ōǳǎŜ ŀƴŘ !ƭŎƻƘƻƭƛǎƳΩǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ŦŀŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǇǊŜƴŀǘŀƭ ŀƭŎƻƘƻƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
! ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ C!{5 ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜΥ 
 
¶ !ōƴƻǊƳŀƭ ŦŀŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ƭƛǇ  
¶ {Ƴŀƭƭ ƘŜŀŘ ǎƛȊŜ 
¶ {ƘƻǊǘŜǊ-ǘƘŀƴ-ŀǾŜǊŀƎŜ ƘŜƛƎƘǘ 
¶ [ƻǿ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘ 
¶ tƻƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
¶ IȅǇŜǊŀŎǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ 
¶ 5ƛŶŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ ŀǧŜƴǝƻƴ 
¶ tƻƻǊ ƳŜƳƻǊȅ 
¶ 5ƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƳŀǘƘύ 
¶ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
¶ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜƭŀȅǎ 
¶ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ [ƻǿ Lv 
¶ tƻƻǊ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ 
¶ {ƭŜŜǇ ŀƴŘ ǎǳŎƪƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎ ŀ ōŀōȅ 
¶ ±ƛǎƛƻƴ ƻǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
¶ tǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΣ ƪƛŘƴŜȅǎ ƻǊ ōƻƴŜǎ 

 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜǊƳǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ C!{5ǎΦ  aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ 
ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ ǿǿǿΦŎŘŎΦƎƻǾκƴŎōŘŘŘκŦŀǎŘκŦŀŎǘǎΦƘǘƳƭ 
 
 

tǊŜƴŀǘŀƭ 9ȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ hǘƘŜǊ 5ǊǳƎǎ 

 

! ƳƻǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŘǊǳƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜƪ ǇǊŜƴŀǘŀƭ ŎŀǊŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƘŜǊ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ōŀōȅΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƊŜǊ ōƛǊǘƘΣ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴ 
ǳǘŜǊƻ ŘǊǳƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƻƻǊ ƛƴǘǊŀǳǘŜǊƛƴŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ōƛǊǘƘΣ ǎŜƛȊǳǊŜǎ ŀƴŘ ōƛǊǘƘ ŘŜŦŜŎǘǎΦ 

5ƛũŜǊŜƴǘ ŘǊǳƎǎ ƻƊŜƴ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ  .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀƴ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘǊǳƎǎΥ 

¶ tǊŜƴŀǘŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōƛǊǘƘ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ǎǝƭƭōƛǊǘƘ 

¶ IŜǊƻƛƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǇƛŀǘŜǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜƛȊǳǊŜǎΦ  
/ŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƭƻǿ ōƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊΣ ōƭŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ƛƴŦŀƴǘ ŘŜŀǘƘΦ  L± 
ǳǎŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ IL±Φ 

¶ t/t ǳǎŜ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƭƻǿ ōƛǊǘƘ ǿŜƛƎƘǘΣ ǇƻƻǊ ƳǳǎŎƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ōǊŀƛƴ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜǘƘŀǊƎȅ ŀƴŘ ǘǊŜƳƻǊǎΦ 

¶ tǊŜƴŀǘŀƭ ŎƻŎŀƛƴŜ ƻǊ ƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ ǳǎŜ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ŦŜǘŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘŜƭŀȅΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ LvΦ  .ŀōƛŜǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ 
Ƴŀȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘǊŜƳƻǊǎΣ ŦŜŜŘƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ǎƭŜŜǇƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳǳǎŎƭŜ ǎǇŀǎƳǎΦ   



¶ aŀǊƛƧǳŀƴŀ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ōƛǊǘƘ ǿŜƛƎƘǘǎΣ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ōƛǊǘƘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ 
ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

 

 

 

 

 

bŜƻƴŀǘŀƭ !ōǎǝƴŜƴŎŜ {ȅƴŘǊƻƳŜ 

bŜƻƴŀǘŀƭ !ōǎǝƴŜƴŎŜ {ȅƴŘǊƻƳŜ όb!{ύ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƴŜǿōƻǊƴǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘǊǳƎ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ 
ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ōƛǊǘƘ ŘǳŜ ǘƻ ŘǊǳƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴ ǳǘŜǊƻΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ b!{ ƛǎ 
ƳŀǘŜǊƴŀƭ ǳǎŜ ƻǊ ŀōǳǎŜ ƻŦ ƻǇƛƻƛŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎǎ ŀǎ 
ƭŜƎƛǝƳŀǘŜƭȅ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōǳǎŜ ƻŦ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎǎΣ ƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ƛƭƭŜƎŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƭƛƪŜ ƘŜǊƻƛƴΦ 

LƴŦŀƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ b!{ ƻƊŜƴ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŘƛǎǘǊŜǎǎΥ 

 

 

 

 

 

 

ϝ{h¦w/9Υ IǳŘŀƪ a[ Ŝǘ ŀƭΦ bŜƻƴŀǘŀƭ ŘǊǳƎ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭΦtŜŘƛŀǘǊƛŎǎΦ нлмнΤ мнфόнύΥŜрпл-ŜрслΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϝϝDwh¦b5LbD 9·9w/L{9 κ {9[C-/!w9 .w9!Yϝϝ 

[ƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŎǊȅƛƴƎ Lƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǎƻƻǘƘŜŘ 

¢ǊŜƳƻǊǎ tƻƻǊ ŦŜŜŘƛƴƎ 

CŜǾŜǊ ±ƻƳƛǝƴƎ 

{ŜƛȊǳǊŜǎ  

 

²ƘƛƭŜ ŜǾŜǊȅ ōŀōȅΩǎ ƴŜŜŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴƛǉǳŜΣ  
ŘǊǳƎ-ŜȄǇƻǎŜŘ ƴŜǿōƻǊƴǎ Ƴŀȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ  
ǎǿŀŘŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǉǳƛŜǘΣ ŘƛƳƭȅ ƭƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 



 

Iƻǿ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ LƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊ  
ŀƴŘ hǘƘŜǊ !ŘŘƛŎǝƻƴǎ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢ƘŜ aŀǎƭƻǿ IƛŜǊŀǊŎƘȅ ƻŦ bŜŜŘǎ ŎƘŀǊǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŜŜŘǎ ŀƭƭ ƘǳƳŀƴǎ ƘŀǾŜ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 

ŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǳǇΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƭŜǾŜƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ 
Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ƴŜŜŘǎΦ   
 hǳǊ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ǾŀƭƛŘ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΦ   

hǳǊ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ƴŜŜŘǎΦ 



 

¶ ! ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ƻƴŜ ƭŜǾŜƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳƻǾŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭΦ 

¶ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜǘΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ōƻƻǎǘ ƛƴ 
ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƴƻǿ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎŜƭŦ-ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎΦ 

¶ Lƴ ŀ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƳŀƴƴŜǊΣ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƳŜǘ ƛƴ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ǿŀȅǎΦ 

 
 

!ŘŘƛŎǝƻƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ άǊŜŀŎǝƻƴ ǎǇƛǊŀƭέΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛŎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘŘƛŎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƭƛǧƭŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ƻǊ ǝƳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŜŜŘǎ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜϥǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀŘŘƛŎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

.ŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛŎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ [ƻǾŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ Ƴŀȅ ƅǳŎǘǳŀǘŜΣ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƛǎ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΦ 

¶ CŀƳƛƭȅ Ŧǳƴ ƛǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƻǊ ƴƻƴ-ŜȄƛǎǘŜƴǘΦ 
¶ !ǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŬƎƘǝƴƎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘΦ 
¶ LƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŦŜŀǊ Ƴŀȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘϥǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ 

 

Lƴ ŀ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŘǊŜŀŘ ƻŦ ŀ ŎǊƛǎƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘŘƛŎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ 
ŘǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  9ǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ άŎŀƭƳέΣ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƻƴ ƘƛƎƘ ŀƭŜǊǘΣ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎǊƛǎƛǎ ǘƻ ƻŎŎǳǊΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƎŜǘ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǎǇƛǊŀƭΦ 

¢Ƙƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎƘŀƳŜ  
ŎǊŜŀǘŜǎ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘΦ 



 

!ōǳǎŜ ŀƴŘ bŜƎƭŜŎǘ 
 

²ƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΣ ǘƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀōƻǳǘ ƻǾŜǊǘ ŀōǳǎŜ τ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ōŜŀǘƛƴƎǎΣ ǾŜǊōŀƭ ŀōǳǎŜΣ  ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΣ 
ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘǊǳǎǘΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴƧǳǊȅΦ  .ǳǘ ŀōǳǎŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ƻōǾƛƻǳǎ 
ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƳǇŀŎǘŦǳƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜƳŜŀƴƛƴƎ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ƛƴǘƛƳƛŘŀǘƛƻƴΣ ƻǊ ŎƻŜǊǘƛƻƴΦ  
/ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ǿƛǘƴŜǎǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻǊ ŘǊǳƎ ǳǎŜΦ  ¸ƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎƛōƭƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǇŀǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ŘǊǳƎ ŘŜŀƭŜǊǎΦ     

 

Wǳǎǘ ŀǎ ǿƛǘƘ ŀōǳǎŜΣ ƴŜƎƭŜŎǘ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ōƻǘƘ ƛƴ ƻǾŜǊǘ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ōƭŀǘŀƴǘ ǿŀȅǎΦ  LŦ  ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǊ ŦƻƻŘΣ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜǎκǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΣ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀǘǘŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ τ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƴŜƎƭŜŎǘΦ  
[Ŝǎǎ ƻōǾƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘŘƛŎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎκŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƛǎƳƛǎǎƛƴƎ ƻǊ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ άƭŜǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘέ ƴŜŜŘǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ǇǊŜƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊƛǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘƛŎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƳŜŀƴ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƘǳƎƎƛƴƎΣ ǘƻǳŎƘƛƴƎΣ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘƛƴƎΦ   

 
¢ƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƎƭŜŎǘŦǳƭ ǇŀǊŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ϦǎǳǇŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊϦ τ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ϧƪƛƭƭǎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎΦϦ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭŜǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ Řƻ ƛǎ ŀ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜΦ  ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜǾŜǊȅ ƴŜŜŘΣ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŀǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ 
ōŜƘŀǾƛƻǊ Ƴŀȅ ƭƻƻƪ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭƻǿ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΣ ǿƘƻ ŦŜŜƭǎ ǳƴǘǊǳǎǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ    

 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ƭŀǎǘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ  
²Ŝ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

 

 

CŀƳƛƭȅ wƻƭŜǎ 
 

²ƘŜƴ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜŎƻƳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛŎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎΦ  tŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜ-
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŜŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǊƻƭŜ ƻǊ ǊƻƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ōŜǎǘ ǎǳƛǘǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƴŜŜŘΦ  
¢ƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ƛƴ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎȅǎǘŜƳΦ  όtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŦŀƳƛƭȅ ǊƻƭŜǎ Ŏŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀŎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅΦ  ¸ƻǳ 
Ƴŀȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦύ 



CŀƳƛƭȅ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛŎǝƻƴ Ƴŀȅ ǳǎŜ ŀŘƻǇǘ ǊƻƭŜǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ŀƴ ǳƴōŀƭŀƴŎŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

 

CǊŜŘ ŀƴŘ ¢ŀƴȅŀ ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  CǊŜŘ Ƙŀǎ ǘǊƻǳōƭŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǿŀƪŜ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǿƻǊƪΦ IŜ ǘƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ 
ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛŦ ¢ŀƴȅŀ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŎƘƻƪŜ ƻƴ ƘŜǊ ǾƻƳƛǘΣ ƻǊ ƛŦ ŜǾŜƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǿŀƪŜ 
ǳǇ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ IŜ ƘŀǘŜǎ ǘƻ ƭƛŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊ ōŜƛƴƎ άǎƛŎƪέ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ   
 

¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀȅΣ ōǳǘ ƴƻ ƻƴŜ ƛǎ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 
 

 

 
ϝϝDwh¦b5LbD 9·9w/L{9 κ {9[C-/!w9 .w9!Yϝϝ 

!b¢Ihb¸ 
όIŜǊƻύ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ-ōƻǊƴ ŎƘƛƭŘ ǿƻǊǊƛŜǎ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ IŜ ƎŜǘǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ 
Ƙƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ƘŜ ƎŜǘǎ ǎǳŎƘ ƎƻƻŘ ƎǊŀŘŜǎΦ tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ǘŜƭƭƛƴƎ Ƙƛǎ Ŧƻƭƪǎ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǇǊƻǳŘ ŦŀƳƛƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘƛƳΦ IŜ ǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ōŀǎƪŜǘ ƭŀǎǘ 
ǿŜŜƪΦ aŀȅōŜ ƛŦ ƘŜ ǎŎƻǊŜŘ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǇŜǊ ƎŀƳŜ Ƙƛǎ ƳƻƳ ǿƻǳƭŘ ǎǘƻǇ ŘǊƛƴƪƛƴƎΚΚ 
  

±9whbL/! 
ό{ŎŀǇŜƎƻŀǘύ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜΦ {ƘŜ ŬƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ǝƳŜΦ {ƘŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻǳƎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ōǳǘ ƘŜǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƧǳƳōƭŜŘ ǳǇ ƛƴǎƛŘŜΦ LŦ ǎƘŜ 
ƪŜŜǇǎ ǘƘŜǎŜ ǿŀƭƭǎ ǳǇ Σ ƳŀȅōŜ ƴƻ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǘ ƘƻƳŜΚΚ 
  

[9!I 
ό[ƻǎǘ /ƘƛƭŘύ 

¢Ƙƛǎ ǘƘƛǊŘ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƴ ƴŜǾŜǊ-ƴŜǾŜǊ ƭŀƴŘΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƻǊ ƛƴ 
ƘŜǊ ǊƻƻƳ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ōƻƻƪΦ !ǘ ŘƛƴƴŜǊ ǝƳŜ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŀƭΦ ¢ƘŜ 
ŘƻƎǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƘŀƴ [ŜŀƘ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊπ
ǊƻǳƴŘƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ {ƘŜ ŦŜŜƭǎ ǎŀŦŜǊ ƛƴ ƘŜǊ ƻǿƴ ϦƳŀŘŜ ǳǇ ǿƻǊƭŘΦϦ 
  

a!w¢Lb 
όaŀǎŎƻǘύ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ wƻōƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƻǊ {ǘŜǾŜ IŀǊǾŜȅΦ IŜ ƪŜŜǇǎ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭŀǳƎƘƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ǘŜƴǎŜ ƘŜ ƪŜŜǇǎ ƎŜǩƴƎ ŦǳƴƴƛŜǊΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀǘ 
ƻũ ƻŦ Ƙƛǎ ƳƻƳ ǿƘŜƴ ƘŜ ŀŎǘǎ ǳǇΦ aŀǊǝƴ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ Ŏƭƻǿƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ IŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜ ƘƛƳ ǳƴƭŜǎǎ ƘŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƭŀǳƎƘΦ 
  
 



 

CŀƳƛƭȅ wƻƭŜǎ τ Lƴ {ǳƳƳŀǊȅ 

 

{ŜƭŦ-/ŀǊŜ 

 
!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ {Ŝǎǎƛƻƴ ¢ǿƻ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ǎƘŀƳŜ ŀƴŘ Ǝǳƛƭǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΩǎ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ  CŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ȅƻǳƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦŜŜƭ Ǝǳƛƭǘȅ ƛŦ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ 
ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǳǎŜΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŦǊŀƳŜ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǿŜ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ 
ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ άр /ΩǎέΦ  ¢ƘŜ р /Ωǎ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊΥ 

 

 L ŘƛŘƴΩǘ ŎŀǳǎŜ ƛǘ 

 L ŎŀƴΩǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǘ 

 L ŎŀƴΩǘ ŎǳǊŜ ƛǘ 

 .ǳǘ L Ŏŀƴ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ  

 ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŜŜƭƛƴƎǎ 

wh[9 ²I!¢ ²9 {99 
²I!¢ ²9  
5hbΩ¢ {99 

.9b9CL¢{ hC  
¢IL{ wh[9 

wL{Y Chw  
¢IL{ wh[9 

/ŀǊŜǘŀƪŜǊ 

²ŀƴǘǎ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǎǘŀȅ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜ ŎƻǎǘΣ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǎŀȅƛƴƎ 

άƴƻέ 

CŜŀǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ 
ŀōŀƴŘƻƴŜŘΣ ƭƻǿ ǎŜƴǎŜ  

ƻŦ ǎŜƭŦ 

YŜŜǇǎ ǳǇ ǇǊŜǘŜƴǎŜ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭ ƛǎ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 

{ǘǊŜǎǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƭƭƴŜǎǎΣ 
ǘƻƭŜǊŀǘŜǎ ƳƛǎǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

IŜǊƻ 
tŜǊŦŜŎǘΣ ŎŀƴΩǘ ōŜ ǿǊƻƴƎΦ  
DŜǘǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 

CŜŀǊ ƻŦ ŦŀƛƭƛƴƎΣ ƴŜǾŜǊ 
ŦŜŜƭǎ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ 

tǊƻƻŦ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ άƎƻƻŘέΦ  IŜǊƻ 
ŜƴƧƻȅǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 

hǾŜǊ-ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎΣ 
ǇǊƛŘŜŦǳƭΣ ƴƻǘ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ 

{ŎŀǇŜƎƻŀǘ 
ά.ŀŘέΣ ŀƴƎǊȅΣ ƛƳǇǳƭǎƛǾŜΦ  
bŜǾŜǊ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘΣ 
ŘƻŜǎƴΩǘ Ŭǘ ƛƴΦ 

IǳǊǘΣ ǊŜƧŜŎǝƻƴΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ǎƘŀƳŜΣ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ŀ ƭƻǎŜǊ 

tŀǊŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ 
ŜũƻǊǘ ǘƻ άŬȄέ ǘƘŜ 
ǎŎŀǇŜƎƻŀǘΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ 

άōŀŘέ ŎƘƛƭŘΦ   

!ŘŘƛŎǝƻƴΣ ƭŜƎŀƭ ǘǊƻǳōƭŜΣ 
ǇǊƻƳƛǎŎǳƛǘȅΣ ǊŀƎŜ 

[ƻǎǘ /ƘƛƭŘ 

vǳƛŜǘΣ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƎƴƻǊŜŘΦ 
tǊƻƴŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƭƻǾŜǎ ŀƴƛƳŀƭǎΣ  
ŀǊǝǎǝŎ 

CǊƻȊŜƴ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ŘƛŶŎǳƭǘȅ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ 

ƭƻƴŜƭȅ 

CŀƳƛƭȅ ŦŜŜƭǎ άŀǘ ƭŜŀǎǘ ǿŜ 
ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊǊȅ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƪƛŘέΦ 

5ƻŜǎƴΩǘ ŦŜŜƭ ƴŜŜŘŜŘΣ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ǎƘŀǊŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ 
Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴκ

ǎǳƛŎƛŘŜ 

aŀǎŎƻǘ 
CǳƴƴȅΣ ǿƛƭƭ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀ ƭŀǳƎƘΦ  /ǳǘŜΣ ōǳǘ 

ƛƳƳŀǘǳǊŜ 

IƛŘŜǎ Ǉŀƛƴ ǿƛǘƘ ƘǳƳƻǊΣ 
ǎŎŀǊŜŘΣ ŦŜŜƭǎ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ 

.ǊƛƴƎǎ ŎƻƳƛŎ ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅΦ  IŜƭǇǎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀǾƻƛŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ 

tŀƛƴ ōǳƛƭŘǎΣ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ŀ 
ŦƻƭƭƻǿŜǊΣ ǊŜƳŀƛƴǎ  
ƛƳƳŀǘǳǊŜ 



 

 
 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴ hƴŜΥ 
 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀ ƘŜƭǇŦǳƭ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǘƻ ŀ ȅƻǳǘƘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΩǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ  ƻǳǊ ƻǿƴ ōŜƭƛŜŦǎ ŀōƻǳǘ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ 
 
tŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ōǳǘ ƴƻōƻŘȅ ǳǎŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀŘŘƛŎǘŜŘΦ 
 
!ŘŘƛŎǝƻƴ τ ƭƛƪŜ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ τ  ƛǎ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ 
 
! ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ƻƊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ άǊƻƭŜǎέ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜƛǊ ǊƻƭŜ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ  ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ  ǎǝƭƭ  ƛƴ 
ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ Ƙŀǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎκǳǎƛƴƎ ŘǊǳƎǎΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ǎȅǎǘŜƳΦ   

 
 
 

²Ƙŀǘ ǘƻ 9ȄǇŜŎǘ ƛƴ {Ŝǎǎƛƻƴ ¢ǿƻΥ 
 
Lƴ {Ŝǎǎƛƻƴ ¢ǿƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘτǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƭƛǾƛƴƎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƴŜǿΦ 
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ άǊŜŎƻǾŜǊȅέ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
 
[ŀǎǘƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ-ƴŜŜŘǎ ƛǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŘŜǇƭŜǝƴƎ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜΦ 

 
 





 
 

 
{Ŝǎǎƛƻƴ н 

 

IÙûĔìĂä /éìûÕėÙĂ 
IÙÁû 



 
 
 
 
 
 
 
wŜǾƛŜǿ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴ hƴŜ τ ¢ƘŜ 5ƛǎŜŀǎŜ ƻŦ !ŘŘƛŎǝƻƴ 
 

¶ hǳǊ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ  ƻǳǊ ƻǿƴ ōŜƭƛŜŦǎ ŀōƻǳǘ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ 
ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ 

¶ tŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ōǳǘ ƴƻōƻŘȅ ǳǎŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ 
ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀŘŘƛŎǘŜŘΦ 

¶ !ŘŘƛŎǝƻƴ τ ƭƛƪŜ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ τ  ƛǎ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘŀǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ 

¶ ! ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ƻƊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ άǊƻƭŜǎέ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜƛǊ ǊƻƭŜ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ  
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ  ǎǝƭƭ  ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ Ƙŀǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎκǳǎƛƴƎ ŘǊǳƎǎ 
ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ǎȅǎǘŜƳΦ   

 
 

 

Dƻŀƭǎ ŦƻǊ {Ŝǎǎƛƻƴ ¢ǿƻΥ 
 
  

¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ 
 

¶ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ άŎǳƭǘǳǊŜέ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŀǎ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

¶ [ŜŀǊƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎκƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳǘƘ  
¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎκƴŜŜŘǎ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ 
 
 

w9aLb59wΥ  tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀǎ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ 
ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƻŘŀȅΩǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƪƴƻǿΦ 

 
 
 
 
 



 

¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ !ŘŘƛŎǝƻƴ 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛŎǝƻƴ  ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ  ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ 
ŜǾŜǊȅ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΩǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΣ ōǳǘ ƭŜǘ ǳǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ τ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜΦ 
 

мΦ CŀƳƛƭȅ wƻƭŜǎ  
 
  !ǎ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ {Ŝǎǎƛƻƴ hƴŜΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ŀŘƻǇǘ ŀ ǊƻƭŜ ƻǊ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
  ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎΦ  CƻǊ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ   
  ōŜŎƻƳŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅΦ  ²ƘŜƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜ  τ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƎŜǘǎ ƘŜƭǇ ƻǊ 
  ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƭƛǾƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ τ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ǊƻƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ 
  ōŜ ŀƴ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ 
 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ Ŏƻƻƪ ƳŜŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻƴ 
ƻǘƘŜǊ άŀŘǳƭǘέ ǘŀǎƪǎΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ  
²ƘŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ άǇƭŀŎŜέ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŦŀƳƛƭȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ƴƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŀƎŜ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ 
ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜƴΩǘ ŘƻƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ Ƨƻō ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊΦ 
 
{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳŀǎŎƻǘΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƧƻƪŜǎǘŜǊΣ ƻǊ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǊŜŜ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΦ  Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ȅƻǳ 
όƻǊ ǘƘŜƳΗύ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǊŜŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎΦ 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ !ŘŘƛŎǝƻƴ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

 
 

нΦ  ¦ƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ 

 
!ǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅΦ  CǊƻƳ ƻƴŜ Řŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΣ ƻǊ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΩǎ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǿŜƭƭƴŜǎǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜΦ  9ŀŎƘ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ǘƘŀǘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΩǎ ǎƘƛƊ ǘƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ  ŦǊƻƳ ƭƛǾƛƴƎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ τǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ŬƴŘƛƴƎ 
ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƳƻƻŘǎΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΣ ǎŎǊŀǇƛƴƎ 
ƳƻƴŜȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ōŀƛƭΣ ƻǊ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ƛŦ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƻŘŀȅ τ ǘƘŜǎŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎǘǊŜǎǎ ƭŜǾŜƭΣ ǎƭŜŜǇΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΦ   
 
CƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƛǎ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΣ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǝǊŜŘ ƻǊ ƘǳƴƎǊȅΣ ƻǊ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ōŜŎŀǳǎŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻ 
ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎǝƎƳŀ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 
 
 

оΦ 9ȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 5ŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘκƻǊ IŀǊƳŦǳƭ {ƛǘǳŀǝƻƴǎ 
 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƘƻƳŜǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀŘŘƛŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƻǊ ŀǊŜ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿŀȅΦ  ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ǿƛǘƴŜǎǎ ŘǊǳƎ ǳǎŜ ƻǊ ōŜ ƛƴ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŘǊǳƎ ŘŜŀƭǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΣ ƻǊ ƴƻǝŎŜ ŘǊŀƳŀǝŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘΩǎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ 
ƻǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ƻǊ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜƊ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƭƻƴŜ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǿƘƻ 
ƛǎ ǇŀǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻǊ Ƙŀǎ ƻǾŜǊŘƻǎŜŘΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŦ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ƭŜŀŘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 
ōŜƘŀǾƛƻǊǎ  ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜƊΣ ǳǎŜ ƻŦ ǿŜŀǇƻƴǎΣ ƻǊ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  ¦ƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ 
ŀōǳǎŜ ƻǊ ǎŜȄǳŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΦ  {ƻƳŜ ŘǊǳƎ ŀōǳǎŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ǾƛƻƭŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǇŀǊŀƴƻƛŀ ƻǊ ǳǎŜ ƻŦ 
ǇƻǊƴƻƎǊŀǇƘȅΦ   
 
 

пΦ tǊŜƳŀǘǳǊŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 
 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƭƻǘ ƻŦ ŀƭƻƴŜ ǝƳŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ƻǊ 
ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜΦ  aŀȅōŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊŜƴǘ 
ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ŀōǎŜƴǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘκƻǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘ Ƴǳǎǘ 
ǿƻǊƪ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  aŀȅōŜ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭȅ ǇŀǊŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ŀōǳǎƛƴƎ ŘǊǳƎǎ 
ƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭΦ  hǊ ƳŀȅōŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ƛǎƴΩǘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŀǘ ŀƭƭΦ  Lǘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƻƴŜ ƻǊ ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊŜƻŎŎǳǇƛŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƻǎ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŦ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƭŜƊ ǘƻ ǘŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŜŜŘǎΦ   
 
wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ όǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅύ 



ƭŜŀǊƴŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ŀŘǳƭǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜ ŀŘǳƭǘǎ ŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦΣ ŀƴŘ ƛǎ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ  ²ƘƛƭŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ τ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƴŜ τ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀƛǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴƴƻǘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΣ  ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŎƻǎǘΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ƭŜŀǊƴǎΥ 
 
   !Φ L ŀƳ ƴƻǘ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ  ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ 
   .Φ  aȅ ŦŀƳƛƭȅ ŜƛǘƘŜǊ ŘƻŜǎƴΩǘ ƴƻǝŎŜ ƻǊ ŘƻŜǎƴΩǘ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ƴŜŜŘǎ 
   /Φ  L ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŀƴȅƻƴŜ ōǳǘ ƳȅǎŜƭŦ 
   5Φ  L ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ŀƴȅƻƴŜ 
 
!ǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŜǘ ƻƭŘŜǊΣ ǘƘƛǎ άƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘŀǊǘέ Ŏŀƴ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅΣ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ 
ǘǊǳǎǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǘƘŜǊǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

   
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

пΦ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ CŀƳƛƭȅ 
 
{ŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ƴŀȅ ƳƻǾŜ ƛƴ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ǎǘŀȅ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƘƻƳŜ ƻǊ ƭŀǊƎŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  {ŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƛŦ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƛǎ 
ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ƻǊ ŘƛŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ Ƴŀȅ 
ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛũŜǊƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇŀŎŜΦ  wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻǊ 
ǊŜŀǎƻƴ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘ όƴƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜύ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  
9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭȅύΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŦŜŜƭǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŎƘƻƛŎŜ ƛƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΣ 
ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƭƻƴƎ-ƭŀǎǝƴƎΦ 



 
²Ƙŀǘ ƛǎ ¢ǊŀǳƳŀΚ 

 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ άǘǊŀǳƳŀέ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ  ¢ǊŀǳƳŀ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ƛƴǎǘŀƴŎŜ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿƛǘƴŜǎǎ ƻǊ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘǎ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻǇŜ ƻǊ ǘƻ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘǊŀǳƳŀ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ τ ŜǾŜƴ ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ τ Ŏŀƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Iƻǿ ¢ǊŀǳƳŀ LƳǇŀŎǘǎ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ Ƙƻǿ ǘǊŀǳƳŀ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ǎƻƳŜƻƴŜΦ  ²Ƙŀǘ ǿŜ Řƻ ƪƴƻǿ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀǳƳŀ ŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŜȅΩǾŜ ƘŀŘ ǘƻ 
ŘƛǾŜǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎŜŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΤ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄΦ 
 

¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 

¶ !ǧŀŎƘƳŜƴǘ 
¶ tƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ƳƻƻŘ 
¶ 5ƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
¶ 5ƛŶŎǳƭǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ 
¶ {ŜƭŦ-ŎƻƴŎŜǇǘ  

 

 
.ŜŎŀǳǎŜ ƛƴŦŀƴǘǎϥ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻƭŘŜǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǾŜǊōŀƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƻǊ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎΣ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜ ǇǊƻπ
ǘŜŎǘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ŜǾŜƴǘΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀŘǳƭǘǎ ǎŀȅΣ Ϧ¢ƘŜȅϥǊŜ ǘƻƻ 
ȅƻǳƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ǎƻ ƛǘϥǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜǧŜǊ ƛŦ ǿŜ Řƻƴϥǘ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ƛǘΦϦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦΦΦ! ƎǊƻǿƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ-ŜǾŜƴ ƛƴŦŀƴǘǎτƳŀȅ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅ ƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎȅƳǇπ
ǘƻƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ.   
       Ϥ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƘƛƭŘ ¢ǊŀǳƳŀǝŎ {ǘǊŜǎǎ bŜǘǿƻǊƪ  



 
LƴŦŀƴǘǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀǳƳŀ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǇƻƻǊ ǾŜǊōŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ 
ǘŜƳǇŜǊΦ   ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ŦŜŀǊ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ǎǘŀǊǘƭŜ ŜŀǎƛƭȅΣ ƘŀǾŜ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƭŜŜǇ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ   
 
²ƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ о-с ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ǘǊǳŜΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜȄƘƛōƛǘ 
ǎǘƻƳŀŎƘŀŎƘŜǎΣ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ ǘƻƛƭŜǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ƭŀŎƪ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŬƴŘ ƛǘ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ƻǊ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ōƭŀƳŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ  
¢ƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ǾŜǊōŀƭ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀŎǘ ƻǳǘ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 
ƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ϝϝDwh¦b5LbD 9·9w/L{9 κ {9[C-/!w9 .w9!Yϝϝ 
 
 

!ŘǾŜǊǎŜ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ό!/9ύ {ǘǳŘȅ 
 

.ŜǘǿŜŜƴ мффр ŀƴŘ мффтΣ YŀƛǎŜǊ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀƴŘ  ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мтΣллл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘǾŜǊǎŜ 
ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘκǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ  tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ŀōƻǳǘ 
мл ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀΥ 
 

мΦ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀōǳǎŜ 
нΦ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŀōǳǎŜ 
оΦ {ŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ 
пΦ tƘȅǎƛŎŀƭ ƴŜƎƭŜŎǘ 
рΦ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ƴŜƎƭŜŎǘ 
сΦ 5ƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
тΦ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ 
уΦ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ 
фΦ tŀǊŜƴǘŀƭ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻǊ ŘƛǾƻǊŎŜ 
млΦ LƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŜƳōŜǊ  

 



 

!/9{ {ǘǳŘȅ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 
 

сп҈ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ !/9 όƻǳǘ ƻŦ млύ 
 
м ƻǳǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ у ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ п ƻǊ ƳƻǊŜΦ 
 
tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ !/9 ǎŎƻǊŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛǾƻǊŎŜΣ ǾƛƻƭŜƴǘ ŀŎǘǎΣ ōǊƻƪŜƴ ōƻƴŜǎ ŀƴŘ ŀǳǘƻ-ƛƳƳǳƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 
 
tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ с ƻǊ ƳƻǊŜ !/9ǎ ŘƛŜ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ нл ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƴƻ !/9ǎΦ 
 
 

 
 
 
 
 
 

bŀŘƛƴŜ .ǳǊƪŜ IŀǊǊƛǎΣ ŀ {ŀƴ CǊŀƴǎƛǎŎƻ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴ ƎŀǾŜ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ά¢Ƙƛǎ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ [ƛŦŜέ ƛƴ нлмнΥ 

άLŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ǎŜŜ ŀ ōŜŀǊΣ ŀ ǾŜǊȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŬƎƘǘ ƻǊ ƅƛƎƘǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ƅƻƻŘǎ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ǿƛǘƘ 
ŀŘǊŜƴŀƭƛƴŜ ŀƴŘ ŎƻǊǝǎƻƭ ŀƴŘ ǎƘǳǘǎ ƻũ ǘƘŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎǘƻǇ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǘƘŜǊ 
ƻǇǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ ŀ ōŜŀǊΦ ά¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŀǘ ōŜŀǊ ŎƻƳŜǎ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǊ ŜǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ 

LŦ ŀ ōŜŀǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜƛǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŬƎƘǘ ƻǊ ƅŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜŀǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜŦǊƻƴǘŀƭ ŎƻǊǘŜȄ 
τ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ōǊŀƛƴ ǘƘŀǘΩǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻǊ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻǊ Řƻ ƳŀǘƘ 
ōŜŎƻƳŜǎ ǎǘǳƴǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜΣ ƛƴ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ όƭƛƪŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǊǎύ ǘŀƪŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴŎŜ ƻǾŜǊ 
ŘƻƛƴƎ ƳŀǘƘ ƻǊ ŬƎǳǊƛƴƎ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ŀƴ ŀŘǾŜǊō ƛǎΦ 

IŀǊǊƛǎΩ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŦƻǳǊ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ он ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƘƛƎƘ ŀǎ ƪƛŘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

 
¢ƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǘǊŀǳƳŀ ς ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ ƻǊ ƘƛǘΣ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ōŜƭƛǧƭŜŘ ŀƴŘ ōŜǊŀǘŜŘΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ ōŜ ƘǳǊǘ ς ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƘƻǊπ

ƳƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŘŀƳŀƎŜ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōǊŀƛƴΦ  

LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ мл-ƛǘŜƳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !/9 ǎǘǳŘȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƛǘ 
ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŎƧŦŎƧΦƻǊƎκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκCƛƴŘƛƴƎ҈нл¸ƻǳǊ҈нл!/9҈нл{ŎƻǊŜΦǇŘŦ 

 

/ŀǳǝƻƴΥ tƭŜŀǎŜ 5h bh¢ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜΦ   
.ŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘǊŀǳƳŀ ƘƛǎǘƻǊȅ Ŏŀƴ ƻǇŜƴ ƻƭŘ ǿƻǳƴŘǎΤ  

ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 

http://www.thisamericanlife.org/radio-archives/episode/474/back-to-school
http://www.thisamericanlife.org/radio-archives/episode/474/back-to-school
http://developingchild.harvard.edu/


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ŬƎƘǘΣ ƅƛƎƘǘ όƻǊ ŦǊŜŜȊŜύ ƳƻŘŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƻȄƛŎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ǎǘǊŜǎǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŘŜǎǇŀƛǊΣ ƎǳƛƭǘΣ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ τ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǎƻƭŀŎŜ ƛƴ ŦƻƻŘΣ 
ŘǊǳƎǎκŀƭŎƻƘƻƭΣ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ǎǇƻǊǘǎΣ ƻǾŜǊ-ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ άǇǊƻōƭŜƳǎέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ τ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜǎŎŀǇƛƴƎ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǎƘŀƳŜΣ ŦŜŀǊΣ ŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ   
 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǘǊŀǳƳŀ ƛǎ ǿƛǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƭƛƪŜ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜΣ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  
aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ Ŏŀƴ  ŜƴŘ ǳǇ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǘǊŀǳƳŀ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 
 
 

ϝϝDwh¦b5LbD 9·9w/L{9 κ {9[C-/!w9 .w9!Yϝϝ 
 
 

{ƻǳǊŎŜΥ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 



 
²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴ ǘƻ ōŜ ŀ ¢ǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ /ŀǊŜƎƛǾŜǊΚ 

 
¢ǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŎǳǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘǊŀǳƳŀǝŎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻȄƛŎ ǎǘǊŜǎǎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ ƻǳǊ 
ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ²Ŝ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ǾƛŜǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ 
ƻŦ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀ ƛǎ 
ǳƴƛǉǳŜΦ 
 
IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎŀǊŜ ƳƛƎƘǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΥ 
¶ мм ȅŜŀǊ ƻƭŘ 5ŀǾƛŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦƻǎǘŜǊ ŘŀŘ ²ƛƭƭ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƴƻǿΣ ŀƴŘ ²ƛƭƭ ƴƻǝŎŜǎ ǘƘŀǘ 5ŀǾƛŘ 
ƎŜǘǎ ŀƴƎŜǊŜŘ ŜŀǎƛƭȅΦ  wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ƧǳŘƎƳŜƴǘ όά5ŀǾƛŘ ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ ǘƻ ƎŜǘ Ƙƛǎ ǿŀȅΗέύ ǘƘŜ 
ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀƴƎŜǊ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ 
5ŀǾƛŘΩǎ ŦŜŀǊΦ 

¶ р ȅŜŀǊ ƻƭŘ 9ƳƳŀΩǎ ŀŘƻǇǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŬƴŘ ōŜŘǝƳŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ 9ƳƳŀ ǊŜŦǳǎŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ 
ōŜŘΦ  ¢ǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀǎ 9ƳƳŀ ǊŜŦǳǎƛƴƎ ǘƻ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ǊǳƭŜǎΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ 9ƳƳŀΩǎ ƴƛƎƘǩƳŜ ŦŜŀǊǎ ƳŜŀƴ ǎƘŜ ŦŜŜƭǎ ǎŀŦŜǊ ǿƛǘƘ 
ƘŜǊ ǎǘǊŜŜǘ ŎƭƻǘƘŜǎ ƻƴΦ 

¶ мп ȅŜŀǊ ƻƭŘ {ŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǎ άƻōǎǝƴŀǘŜέ ŀƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  
IŜ ŜƛǘƘŜǊ ŘƻŜǎƴΩǘ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻǊ ƛǎ ŘƛǎƻōŜŘƛŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŬŀƴǘΦ  ! ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƭŜƴǎ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ 
{ŀƳ Ƴŀȅ ōŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ōȅ ƛǎƻƭŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ǇǳǎƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŀǿŀȅΦ 

¶ [ŀǘŜƭȅ ф ȅŜŀǊ ƻƭŘ aŀȅŀ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ ƘǳƎǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŘŀȅŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎΦ  
wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀōŜƭƛƴƎ aŀȅŀ ŀǎ άŀŎǝƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ōŀōȅέ ƻǊ άōŜƛƴƎ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝǾŜέΣ ŀ ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ aŀȅŀ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ   

 
 

5ƻΩǎ ŀƴŘ 5ƻƴΩǘǎ ǘƻ YŜŜǇ Lƴ aƛƴŘ 
 

5hΥ  
¶ LƴǾƛǘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ōǳǘ ŀƭƭƻǿ ǎƛƭŜƴŎŜ 
¶ !ƭƭƻǿ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ǉŀƛƴ 
¶ !ǎƪ ά²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ȅƻǳΚέ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ά²ƘŀǘΩǎ ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΚέ 
¶ wŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
¶ !ǎƪ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴƻǿ 
¶ hũŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ ŜǘŎ 

 

5hbΩ¢ 
¶ 5ŜƳŀƴŘ ŜȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǊ ƎŜǘ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜϝ 
¶ ¢ŀƭƪ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƻǊ ŀǎƪ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
¶ aŀƪŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƪŜŜǇ όŜȄΥ έLΩƭƭ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŀŦŜέύ 
¶ ¢ƻǳŎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǇƻƪŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 
¶ ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘǊŀǳƳŀ ƻǊ ŀǎƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜόǎύ 
 
ϝ9ȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŜƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘκǎŀŦŜΣ ōǳǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŜȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ŦŜŀǊŦǳƭ ŀƴŘ ƳƻǾŜǎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŬƎƘǘκƅƛƎƘǘ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
[ŀǎǝƴƎ LƳǇŀŎǘǎ 

 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΩǎ ŀŘŘƛŎǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƻǊ ŜǾŜƴ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΦ  CƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ CŜǘŀƭ !ƭŎƻƘƻƭ {ǇŜŎǘǊǳƳ 5ƛǎƻǊŘŜǊόC!{5ύ ƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ 
ŘǊǳƎǎ ƛƴ ǳǘŜǊƻΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ōǊŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ōǊŀƛƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ Ƴŀȅ ōŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ   !ǎ ǿŜ ǘƻǳŎƘŜŘ ǳǇƻƴ ƛƴ {Ŝǎǎƛƻƴ мΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ C!{5 Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘƛƴƎǎύ ǇƻƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊȅΣ ƭƻǿ Lv ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴκƘŜŀǊƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ   
 
¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ŀ ǇŀǊŜƴǘόǎύ ǿƘƻ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǳǎƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΣ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƳ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅΦ  ! ŎƘƛƭŘ ƭŜƊ ǘƻ ŦŜƴŘ ŦƻǊ ƻƴŜΩǎ ǎŜƭŦ ƻǊ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ǎƛōƭƛƴƎǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƻ ƻǊ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻǊ ƛƭƭƴŜǎǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ   
 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎκŘŜƭŀȅǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘǊŀǳƳŀΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōǊŀƛƴ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ōǊŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻǎŜ ŦƻŎǳǎ ƘŀŘ 
ǘƻ ōŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŀƭ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŜŜƭ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ 
ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ όŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƘŀƳŜύΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ 
ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ōȅ ŀŎǝƴƎ ƻǳǘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ƴƛǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǘƻ Ŧŀƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜƘƛƴŘΦ  LŦ ǘƘŜȅΩǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǊ Ƴƛǎǎ ǎŎƘƻƻƭ ƻƊŜƴΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴǘƻ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜƴΩǘ 
ƘŀŘ ǝƳŜ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ 
 
 

 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊΥ   
Wǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƭŜƊ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦΦΦ 



 
²ƘŜƴ bƻǊƳŀƭ LǎƴΩǘ bƻǊƳŀƭ 

 
²ŜΩǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀŘŘƛŎǝƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǾƛŜǿ ƻǊ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƻΦ  .ǳǘ ŀǎ ŎŀǊƛƴƎΣ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ǘǊȅ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊŜΣ ǿŜ Ƴŀȅ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘȅ ƻǳǊ 
ŜũƻǊǘǎ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎΦ   ²Ŝ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎΥ 
 

¶ ²Ƙȅ ŘƻŜǎ ǎƘŜ {¢L[[ ŦŜŜƭ ǎƻ ŀŦǊŀƛŘ ƘŜǊŜΚ  ²ƛƭƭ ǘƘƛǎ ŜǾŜǊ ƎŜǘ ōŜǧŜǊΚ 
¶ !Ƴ L ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎΚ 
¶ ²Ƙȅ ŘƻŜǎ ƘŜ ŎǊŜŀǘŜ ŎƘŀƻǎ ƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜΚ 
¶ Lǎ ǘƘƛǎ ŎƘƛƭŘ Ƨǳǎǘ άŘŀƳŀƎŜŘέ ōŜȅƻƴŘ ǊŜǇŀƛǊΚ 
¶ ²Ƙȅ ǿƻƴΩǘ ƘŜ ŀǎƪ ƳŜ ŦƻǊ ƘŜƭǇΚ  IŜ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƛƳΦ 
¶ ²Ƙȅ ŘƻŜǎ ǎƘŜ ƪŜŜǇ ƭȅƛƴƎ ǘƻ ƳŜΚ   

 
LŦ ȅƻǳΩǾŜ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΦ  ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎΥ 
 

¶ ²Ƙȅ ŎŀƴΩǘ L Ƨǳǎǘ ǊŜƭŀȄ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΚ 
¶ ²Ƙȅ ŀƳ L ǎƻ ƳŜǎǎŜŘ ǳǇΚ 
¶ ²Ƙȅ Řƻ L ƪŜŜǇ ƎŜǩƴƎ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜ ŀƴŘ Ǌǳƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΚ 
¶ ²ƛƭƭ L ŜǾŜǊ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ŀƴȅƻƴŜΚ 
¶ ²ƛƭƭ ŀƴȅƻƴŜ ŜǾŜǊ ǘǊǳǎǘ ƳŜΚ 
¶ !Ƴ L ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŜƴŘ ǳǇ ƭƛƪŜ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎΚ 
¶ ²Ƙȅ ŎŀƴΩǘ L Ƨǳǎǘ ōŜ ƴƻǊƳŀƭΚ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎŀǊŜΣ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀǘ 
ŀƭƭ ǘƛƳŜǎΥ 
 

мΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎƴΩǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
  9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƻǊ ŀƴƎǊȅ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǘǘŀŎƪΣ ǘƘŜȅ 
  ŀǊŜƴΩǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƘǳǊǘ ŀƴŘ ǎŎŀǊŜŘ ŎƘƛƭŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜƛǊ ƘǳǊǘ ŀƴŘ ŦŜŀǊΦ 
 

нΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ǿƘƻƭŜ ǎǘƻǊȅ 
  9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǘƛƳŜΦ  9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅΩǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ 
  ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ƻŦ ǘǊǳǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘΧΦǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ 
  ǇƛŜŎŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǳȊȊƭŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ƘŀǾŜΦ  ±ŜǊȅ ƭƛƪŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƛŜŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
  ŘƻƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻǊ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊΦ   
 

оΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ 
  9ǾŜǊȅ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎ Ƙŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ŜȄǇƭŀƛƴΦ  ²ƘƛƭŜ ŀŘǳƭǘǎ 
  ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōǎǘǊŀŎǘƭȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƎǳŜǎǎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ 
  ŦŜŜƭƛƴƎǎκŀŎǘƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ 
  Řƻ ǘƘƛǎΦ  9ǾŜƴ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƻƭŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 
  ŀōǎǘǊŀŎǘƭȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ŎƻƎƴƛǘƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ƛŦ ƴƻǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
 

ϝϝDwh¦b5LbD 9·9w/L{9 κ {9[C-/!w9 .w9!Yϝϝ 
 

 
 

 



 
 

LƳǇŀŎǘ ƻŦ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ τ ²ƘŜǊŜ ¸h¦ /ƻƳŜ Lƴ 
 
²ŜΩǾŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƻǳƎƘ ǎǘǳŦŦ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ н ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ  ȅƻǳ Ƴŀȅ ŦƛƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛŦ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ ƘƻǇŜ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ /IL[5w9b /!b w9/h±9w ŦǊƻƳ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΩǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎ 
ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ǎƻ ƭŜǘΩǎ ǊŜǾƛŜǿ ǿƘŀǘ ƘŜŀƭƛƴƎ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 
[ŜǘΩǎ ǎǘŀǊǘ ōȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ р/Ωǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ {Ŝǎǎƛƻƴ мΥ 
 

 L ŘƛŘƴΩǘ ŎŀǳǎŜ ƛǘ 

 L ŎŀƴΩǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǘ 

 L ŎŀƴΩǘ ŎǳǊŜ ƛǘ 

 .ǳǘ L Ŏŀƴ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ  

 ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŜŜƭƛƴƎǎ 

 
¢Ƙƛǎ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  9ǾŜƴ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘƛŜǎǘ ŀƳƻƴƎ ǳǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǎŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘ ƭƛƪŜ ά̧ ƻǳ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜǊ ŀƴƎǊȅέ ƻǊ 
ά[ƻƻƪ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƳŀŘŜ ƳŜ ŘƻέΦ  CƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŜŘ Ǝǳƛƭǘ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΩǎ ǳǎŜ όάLŦ LΩŘ ōŜŜƴ ŀ ōŜǘǘŜǊ ƪƛŘΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ŘǊǳƴƪέΤ άLŦ L ƘŀŘƴΩǘ ŦŀƭƭŜƴ ŀǎƭŜŜǇΣ L ŎƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ƳƻƳ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ŘǊǳƎǎ ŀƎŀƛƴέΤ ŜǘŎύΣ ǘƘŜǎŜ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ŀ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛǎƴΩǘ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎΦ 
 
{L59 bh¢9Υ  !ǎ ȅƻǳ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻǎŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ р/Ωǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊ ŎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ōǳǘ ȅƻǳ /!b ǘŜƴŘ ǘƻ όŀƴŘ ƳƻŘŜƭύ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜτ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƛǎ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǎǘ ¸h¦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
 

²Ƙȅ ƛǎ IŜŀƭƛƴƎ 5ƛũŜǊŜƴǘ CƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΚ 

 
!ǎ ǿŜ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
ǘǊǳǘƘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ  !Řǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŎƘƻƛŎŜǎ 
ǘƘŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ Řƻ 
ƴƻǘ ƎŜǘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎΦ  ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ 
ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜƛǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘŜƴ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅ Ǝƻ ǘƻ ŘŀȅŎŀǊŜ ƻǊ ŀŦǘŜǊǎŎƘƻƻƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƭƛǘǘƭŜ ǇƻǿŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ τ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƻǊ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜΦ   

 



 

²Ƙŀǘ /ƘƛƭŘǊŜƴ bŜŜŘ ǘƻ Yƴƻǿ 
 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿΥ 
  
¶ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ 
 
¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ 
 
¶ ¢ƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΩǎ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜƛǊ όǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎύ Ŧŀǳƭǘ ƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊ ŦƛȄ 
 
¶ !ŘŘƛŎǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  ¢ƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 
 
¶ LǘΩǎ ƻƪ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀŦŜ ǇŜǊǎƻƴ 
 
¶ Iƻǿ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴƎŜǊ   
 
¶ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ƘǳǊǘ ōȅ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴ 
 
¶ tŜƻǇƭŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴ Ŏŀƴ ƎŜǘ ōŜǘǘŜǊΣ ōǳǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǎǘƛƭƭ ƎŜǘ 
ƘŜƭǇ ǘƻ ŦŜŜƭ ōŜǘǘŜǊ ŀƴŘ ōŜ ǎŀŦŜ 

 
¶ wŜŎƻǾŜǊȅ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƴƎ ǘƛƳŜ τ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŘǊǳƎǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
 
¶ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅ 
ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ 

 
¶ Lǘ ƛǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ƘŜƭǇ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎΗ 

 
!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ōŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ŀǘ ŦƛǊǎǘΣ ōǳǘ Ǉƭŀȅ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ōƻŘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
 
 
 
 
 



 
 

{ƪƛƭƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ 
 
¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜŀƭ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ tǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 
¶ {ŀŦŜǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǎŀŦŜ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ Ǉƭŀƴ 
¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ 
¶ ²ŀȅǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎǊƻǿ ǎǘǊƻƴƎ 
¶ wŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ τ ǿŀȅǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ǎŜŜƪ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊǎ 

¶ LƴǘǊŀǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎƛƴƎ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ 
¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƻōōƛŜǎΣ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 
¶ /ƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΩǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜƭŀǇǎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
 
{h¦w/9Υ ά{ǳǇǇƻǊǘƛǾŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ !ŘŘƛŎǘŜŘ tŀǊŜƴǘǎέ τ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ {ǳōǎǘŀƴŎŜ 
!ōǳǎŜ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ нллр 

 

{ƪƛƭƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ 
 
¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƴŜŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŜŀƭ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ Iƻǿ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
¶ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎκŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 
¶ Iƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ  ǘƘŜȅ ƭƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘŜȅ ŘŜǎǇƛǎŜ 
¶ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƻǊ ƳƛǎǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 

¶ {ŜŜƪƛƴƎ ŦƛǊǎǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ  ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎŀŦŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ 
¶ {ƻƭƛŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ȅƻǳǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

 
 

Iƻǿ ǘƻ ¢ŀƭƪ !ōƻǳǘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ 
 
²ƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ŀ ŦŜǾŜǊ ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻǊ ŀƴ ŀƴǘƛōƛƻǘƛŎΣ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŜƴ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜǎŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  ¢ŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ άǘŜŀŎƘŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎέ  τ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻƴ ¢± ǎƳƻƪƛƴƎΣ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǎƳƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ōƻŘȅΦ  LŦ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ŀǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ƧǳŘƎƳŜƴǘΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴκǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ  YŜŜǇ ǘƘŜǎŜ ǘŀƭƪǎ ŎŀƭƳ ŀƴŘ 
ǎƛƳǇƭŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘŜǊƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ 
 
²ƛǘƘ ǇǊŜ-ǘŜŜƴǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŘǊǳƎǎ ƻǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǎƪ 
ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴ-ŜƴŘŜŘ ǿŀȅΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ƘƻƴŜǎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ  LŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǎŜƴǎŜǎ 
ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǇǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳ ǿŀƴǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ  LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎΣ ƭƛƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǘŜǊƻƛŘǎ ōȅ 
ŀǘƘƭŜǘŜǎ ƻǊ ŀ ŎŀǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΦ 
 



 
¢ŜŜƴǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ŘǊǳƎǎ ƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭΦ  ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ŘǊǳƎǎ ǘƘŀƴ ȅƻǳ Řƻ τ ƭŜǘ ǘƘŀǘ ōŜ ƻƪΦ  LǘΩǎ ǎǘƛƭƭ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƛƳŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΦ  aŀƴȅ ǘŜŜƴǎ ǎǘƛƭƭ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ƻǊ ŀǎƪ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǘƘŜȅ ǘǊǳǎǘΦ  .Ŝ ƘƻƴŜǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ  [L{¢9bLbD ǘƻ ȅƻǳǊ ǘŜŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƻǇŜƴΦ  ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ŀǎƪ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŜƴ ǘƻ 
ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ   
 
! ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ƛǎΥ  ƘǘǘǇǎΥκκǘŜŜƴǎΦŘǊǳƎŀōǳǎŜΦƎƻǾκ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
.Ŝ /ƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ .ŜƛƴƎ /ǳǊƛƻǳǎ τ ̧ƻǳ 5ƻƴΩǘ IŀǾŜ ǘƻ IŀǾŜ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƴǎǿŜǊǎ 

 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜ τ ǎǘŀȅ ŀǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ŀǎ ȅƻǳ 
ŀǊŜ  ƻǇŜƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ τ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ άŎǳǊǾŜ ōŀƭƭǎέ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ƳŀƪŜ ǳǎ ōŜǘǘŜǊ ŀƭƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦΦΦƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ 
 
 
WŀŎƪ ǘŜƭƭǎ ƭƛŜǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƻŦǘŜƴΦ  ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƘƛƳΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅΦ   
 Lƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƳƻŘŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŀȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜƴΩǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 
 ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ƛǘΩǎ ǘǊǳŜΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƛƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƳƻŘŜ Ƴŀȅ 
 ƛƴǎǘƛƴŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ άǘǊǳǘƘέΣ 
 ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǾŜ ǎŀƛŘΦ  ¢ƘŜȅ ǉǳƛŎƪƭȅ 
 ƭƻǎŜ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǘǊǳǘƘ ƛǎκǿŀǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘτƛŦ ƴƻǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜτ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
 ǿƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ 
 
 



 
[ŀȅƭŀ ƴŜǾŜǊ ŀǎƪǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ  LŦ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ǎƘŜ ƘƛŘŜǎ ƘŜǊ ŘƛǊǘȅ ǳƴŘŜǊǿŜŀǊΦ  LŦ ǎƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 
ŀƴǎǿŜǊ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƘŜ ƴŜǾŜǊ ǊŀƛǎŜǎ ƘŜǊ ƘŀƴŘ ǘƻ ŀǎƪ ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ   
 CƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōǳǎŜŘΣ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ƛǎ ǎŀŦŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ  9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
 ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ǿƘƛƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘƛƴƎ ƘŜƭǇ 
 ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ƎŜǘǘƛƴƎ ƘǳǊǘΣ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀ ŀǊŜ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ƻǾŜǊǊƛŘŜΦ   
 
¸ƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ aŀǊƛŀ Ƙƻǿ ǘƻ ŦƛƴŘ ŀ άǎŀŦŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊέ ƛƴ ŎŀǎŜ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ 
ȊƻƻΦ  ¸ƻǳ ǘŜƭƭ ƘŜǊ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ŦƛƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ½ƻƻ ƴŀƳŜ ǘŀƎκǎƘƛǊǘ ƻƴ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ  ¢Ƙŀǘ 
ƴƛƎƘǘΣ aŀǊƛŀ ǿŀƪŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜΦ  {ƘŜ ǘŜƭƭǎ ȅƻǳ ǎƘŜ ŘǊŜŀƳǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ Ȋƻƻ ǿƻǊƪŜǊ ŦƻǊ ƘŜƭǇ 
ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ Ƴŀǎƪ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ 
 LŦ ŀ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘǊŀǳƳŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀ ǇŀǊŜƴǘ τ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ 
 ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜǎǘ ǿƛǘƘ τ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ŀōƻǳǘ ǘǊǳǎǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
 ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘΦ  [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ 
 ǘǊǳǎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƴƎ ǘƛƳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΦ 
 
!ƴȅ ǘƛƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ 5ŀǾƛŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘǊƻǳōƭŜΦ  IŜΩƭƭ ǘƘǊƻǿ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǊ ƭŜǘ ŀ ŎǳǊǎŜ ǿƻǊŘ ǎƭƛǇΣ ƻǊ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǿƛƭƭ ǿƘƛǎǇŜǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƪƛŘǎ ǊƛƭŜŘ ǳǇΦ  Lǘ 
ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǎǘƛǊǊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǳǇΦ   
 {ǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘƻǊƳΦ  CƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ƘƻƳŜǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 
 ŀŘŘƛŎǘƛƻƴΣ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  CƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
 ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀǊŜ ŦƭŜŜǘƛƴƎ τ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘƻǊƳ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳŜǎΦ  {ƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘƘŜȅ ƳŀȅΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 
 ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ƛǘΣ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘƻǊƳ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛǘ ƻǾŜǊ ǿƛǘƘΦ  {ǘƻǊƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎŎŀǊȅ ōǳǘ ǘƘŜȅ 
 ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ 
 
!Ƴŀȅŀ ƛǎ ƛƴ ǎƛȄǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  .ǳǘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǇƭŀȅǎΣ ǎƘŜ ŀŎǘǎ ƳǳŎƘ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǎƘŜ ƛǎΦ  
{ƘŜ Ǉƭŀȅǎ ǿƛǘƘ Řƻƭƭǎ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǎ ŀǘ ǇƻƻǇ ƧƻƪŜǎΦΦΦǎƘŜ Ƨǳǎǘ ǎŜŜƳǎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ άōŜƘƛƴŘέΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘǊƻǳōƭŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ƻǊ ŦƛƎǳǊƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ мн ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŘƻΦ 
 LŦ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ōǊŀƛƴ ǎǇŜƴŘǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƛƴ ŦƛƎƘǘ ƻǊ ŦƭƛƎƘǘ ƳƻŘŜΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
 ǘƘŜ ōǊŀƛƴτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ 
 τ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΦ   
 
tŀǳƭ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ƴƻǿΦ  IŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ǇǳǘǘƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀǿŀȅ 
ƛƴ tŀǳƭΩǎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŦƛƴŘ ŀ ǎǘŀǎƘ ƻŦ ŦƻƻŘ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ōŜŘΦ   
 LŦ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦƻƻŘΣ Ƙƛǎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴǎǘƛƴŎǘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘƛƳ ŦŜŜƭƛƴƎ 
 ǎŀŦŜǊ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ ŦƻƻŘ ƴŜŀǊōȅΦ  9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƘƻƳŜǎ 
 ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǊƴƛƴƎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǘƛƳŜǎ 
 ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŜŜŘǎΦ 
 
 
¢ƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ όŀύ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ όōύ 
ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ŎƻǇƛƴƎ ƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀƴŘ όŎύ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 
ǿƛǘƘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ƛǎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ƘƻǇŜ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛǘǎ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜΦ 
 

 



 
 

²Ƙŀǘ ƛǎ !²9{ha9 !ōƻǳǘ ¢ƘŜǎŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
 
!ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ  ǎǇŜƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƛƳŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΩǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΣ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳŜ 
ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ 
 
Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜΥ 
 
¶ wŜǎƛƭƛŜƴǘ τ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŀǘ ŀ ƳƻƳŜƴǘΩǎ ƴƻǘƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ 

   
¶ wŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭ τ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ǇŀǊŜƴǘ 
ƻǊ ŦƛƎǳǊƛƴƎ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƴŜ 

 
¶ /ǊŜŀǘƛǾŜ τ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ōƻȄΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎΦ 

 
¶ {ǘǊƻƴƎ τ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  CƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

 
¶ LƴǘǳƛǘƛǾŜ τ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀŘŜǇǘ ŀǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ τ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΣ 
ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ƳƛǎǊŜŀŘ ŎǳŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŀǘǘǳƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 

 
 
 

 
 

Iƻǿ ǿŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿƛƭƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ Ƙƻǿ ǿŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ƛǘ όŀǎ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻǊ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜύ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ 
ǊŜǎǇƻƴŘΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ άǎǘǳōōƻǊƴέ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŀ 
άŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘέ ǇŜǊǎƻƴΚ   
 
5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǿƘƛƭŜ ǎǘǳōōƻǊƴƴŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘΦ ! ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦƻŎǳǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ 
ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ  5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻǳǘ-ƻŦ-ōŀƭŀƴŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǎǘǳōōƻǊƴƴŜǎǎ τ ŀ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ǊŜŦǳǎŀƭ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ŀƴȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴǇǳǘ ƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ τ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴƅŜȄƛōƭŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ  .ǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ 
ōƻǘƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǳōōƻǊƴƴŜǎǎ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ   
 
LŦ ǿŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǎǘǳōōƻǊƴƴŜǎǎ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǿŜ Ƴƛǎǎ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ǘƘƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ   
 
²ƘŜƴ ǿŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜόǎύ ŀ ŎƘƛƭŘ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ 
ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƴŀƴȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜΥ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

DƻƻŘ ŀǘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘŀǎƪǎ ŀǘ ƻƴŎŜΤ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ-ƻǊƛŜƴǘŜŘΣ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΣ ƎƻƻŘ ǎŜƭŦ-
ƳƻǝǾŀǘƻǊΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΣ ŘŜŎƛǎƛǾŜ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ Ŏŀƴ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘǳǊǝƴƎΣ  
ƎƻƻŘ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΣ ƘŀƴŘƭŜǎ ŀƴƎŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ 

¢ŀƭŜƴǘŜŘΣ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ƎƻƻŘ ƭƛǎǘŜƴŜǊΣ Ŝŀǎȅ-ƎƻƛƴƎ 

DƻƻŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǊ ƭŜŀǊƴǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǘƘŜǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŎŀǊƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘΣ 
ǎǘǊƻƴƎ ŜƳǇŀǘƘȅ 

9ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǳǘ-ƻŦ-ōŀƭŀƴŎŜ 



 
 

Lƴ {ǳƳƳŀǊȅ 
 
 

¶ !ŘŘƛŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅΣ  ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   
 
¶ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭƛǾƛƴƎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ŜǾŜƴ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
 
¶ ¢ǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎκŦŜŜƭƛƴƎǎκǎǘǊǳƎƎƭŜǎΦ ¢ǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ƴƻǘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ   

 
¶ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜ ƘŀǾŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎτǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴƴŀǘŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ 
ǎǳǊǾƛǾŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅΩǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦ  

 
¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ /!b ǊŜŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳ /!b ƘŜƭǇ ǘƘŜƳΣ ƛŦ ƻƴƭȅ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ р/ΩǎΥ 
 

 L ŘƛŘƴΩǘ ŎŀǳǎŜ ƛǘ 

 L ŎŀƴΩǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǘ 

 L ŎŀƴΩǘ ŎǳǊŜ ƛǘ 

 .ǳǘ L Ŏŀƴ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ  

 ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŜŜƭƛƴƎǎ 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

wŜƳŜƳōŜǊ 
 

* {ǘŀȅ ŎǳǊƛƻǳǎ 
 

* {ŜŜƪ ŦƛǊǎǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
 

* .Ŝ ǇŀǘƛŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 
 

* tǊŀŎǘƛŎŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ 
 

* wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
 

 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ōǊŀǾŜǎǘ  
ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ  
ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǎƘƻǿ ǳǇΦ  

Ϥ .ǊŜƴŞ .Ǌƻǿƴ  
 



 
 
 
 
 

wÙěĈĥėÏÙě 



 

DėĈĥĂÕìĂä 9ĶÙėÏìěÙěΥ 
 
­ рпонм τ bŀƳŜ р ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜΦ  bŀƳŜ п ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ όǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ǎŜƴǎŀǝƻƴΣ ƴƻǘ ŜƳƻǝƻƴΦ  ƛΦŜ άƳȅ ŦŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊέΣ άōǊŜŜȊŜ ƻƴ Ƴȅ ŦŀŎŜέύΦ  bŀƳŜ о ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ 
ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ  bŀƳŜ н ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƳŜƭƭ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ όƻǊ н ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎƳŜƭƭ ƻŦύΦ  bŀƳŜ м ƎƻƻŘ 
ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ 

 

­ /ƻǳƴǝƴƎ τ [ƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƴƛƴƛ-ōƭƛƴŘǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿΣ ƻǊ ǎǉǳŀǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ƻǊ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻƴ ŀ ǘǊŜŜΦ  /ƻǳƴǘ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ƛǎ 
ƴƻǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ Ŏƻǳƴǘ όƳŀȅōŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΗύ ōǳǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ŎƻǳƴǝƴƎΦ  LŦ 
ȅƻǳ ƭƻǎŜ ŎƻǳƴǘΣ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘ ŀƎŀƛƴΦ   

 

­ aǳǎƛŎ τ ŬƴŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƎǊƻǳƴŘŜŘκŎŜƴǘŜǊŜŘΦ  Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƻǘƘƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ 
ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǊŜƭŀȄŜŘΣ ƻǊ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘƛƎƘ-ŜƴŜǊƎȅ ƳǳǎƛŎ ǘƘŀǘ ƳƻǾŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǎǘǊŜǎǎ 

 

­ /ƻƻƭ ƻũ τ ǇƭŀŎŜ ŀ Ŏƻƻƭ ŎƭƻǘƘ ƻǊ Ŏŀƴ ƻŦ ǎƻŘŀ ŀƎŀƛƴǎǘ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜΣ ƻǊ ƘƻƭŘ ŀƴ ƛŎŜ ŎǳōŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ 
 

­ /ƭǳŜ ƛƴ τ wŜ-ƻǊƛŜƴǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΥ ά²ƘŜǊŜ ŀƳ LΚέΣ ά²Ƙŀǘ Řŀȅ ƛǎ ƛǘΚέΣ 
ά²Ƙŀǘ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ƛǘΚέΣ άIƻǿ ƻƭŘ ŀƳ LΚέΣ ά²Ƙŀǘ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ƛǘΚέΣ ά²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛƴƎ L ŀǘŜΚέΣ άIƻǿ ƛǎ 
ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜκǿŜŀǘƘŜǊ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΚέ 

 

­ /ŀƭƭ ŀ ŦǊƛŜƴŘ τ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƻ ŘƛǎǘǊŀŎǘ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΦ  {ƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ άǿƘŀǘΩǎ ȅƻǳǊ 
ŘǊŜŀƳ ŎŀǊΚέΣ ά²Ƙƻ ǿƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΚέΣ ά²Ƙŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 
ƧƻƪŜǎΚέ 

 

­ LƳŀƎƛƴŜ τ /ǊŜŀǘŜ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ȅƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ  5ŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ƴŀƳŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƻǇŜƴΣ ƻǊ ŘǊŀǿ ȅƻǳǊ ǳƭǝƳŀǘŜ ǘƘŜƳŜ ǇŀǊƪΣ ƻǊ ƛƳŀƎƛƴŜ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳ 
ǾŀŎŀǝƻƴΦ 

 

­ aƻǾŜ τ DŜƴǘƭŜ ȅƻƎŀΦ  WǳƳǇƛƴƎ ƧŀŎƪǎΦ  {ǘǊŜǘŎƘƛƴƎΦ  Cŀǎǘ-ǇŀŎŜŘ ǿŀƭƪΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ 
ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŘƛǎǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ŘŜ-ǎǘǊŜǎǎΦ   

 

­ /ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ /Ǌƻǿƴ τ ǘƘƛǎ ƻƴŜ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ƻŘŘΣ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀȅ ƛǘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  tƭŀŎŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘΦ  IƻƭŘ ǘƘƛǎ ǇƻǎŜ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол ǎŜŎƻƴŘǎΦ   

 

­ ¢ǳǊƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ τ ŎƭƻǎŜ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀ Ǝƛŀƴǘ ǾƻƭǳƳŜ ƪƴƻōΦ  tƛŎǘǳǊŜ ƛǘ ƻƴ Ŧǳƭƭ ǾƻƭǳƳŜ 
όǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎύ ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ƪƴƻō ŀǎ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 

 

­ aƛƴŘ DŀƳŜǎ τ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴ ǇƻǿŜǊΗ  /ƻǳƴǘ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ млл ōȅ тǎΣ 
ƴŀƳŜ мр ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊ ол ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǎŀȅ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀōŜǘ ōŀŎƪǿŀǊŘǎΦ   

 

­ ̧ ƻǳ ²ƛƭƭ [ƻǾŜ ¢Ƙƛǎ τ ǎǘǊŜǘŎƘ ŀǊƳǎ ŀōƻǾŜ ƛƴ ά̧έ ǎƘŀǇŜ ǿƛǘƘ ǇŀƭƳǎ ŦŀŎƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ ǇǳǎƘ 
ȅƻǳǊ ŀǊƳǎ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘǊŜǘŎƘΦ  IƻƭŘ ŦƻǊ мл ǎŜŎƻƴŘǎΦ  aƻǾŜ ŀǊƳǎ ǘƻ ά²έ ǎƘŀǇŜ όŀǘ ȅƻǳǊ 
ǎƛŘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǇŀƭƳǎ ŦŀŎƛƴƎ ƛƴǿŀǊŘύ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǇǳǎƘ ŀǊƳǎ ōŀŎƪǿŀǊŘǎΣ ŀǎ ƛŦ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ŀ ƴǳǘ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ 
ǎƘƻǳƭŘŜǊ ōƭŀŘŜǎύΦ  IƻƭŘ ŦƻǊ млΦ  bƻǿ ǊŜǇŜŀǘ ǿƛǘƘ ŀǊƳǎ ƛƴ ά[έ ǎƘŀǇŜΣ ƘƻƭŘ ŦƻǊ млΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŀǎǘƭȅ ǿƛǘƘ 
ŀǊƳǎ ƻǳǘǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƛƴ ŀ ά¢έΦ  wŜǇŜŀǘ ǘƘƛǎ ŎȅŎƭŜ о ǝƳŜǎΦ 

 
 



 
IÙûĔãĥû ²ÙÎěìġÙěΥ 
 
{ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜκaƛǎǳǎŜ ŀƴŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊ 

CƛǊǎǘ /ŀƭƭτ!ƭŎƻƘƻƭκ5ǊǳƎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ϧ wŜŎƻǾŜǊȅΥ ǿǿǿΦŬǊǎǘŎŀƭƭƪŎΦƻǊƎΦ   
 

{ǘƻǇ ǘƘŜ {ƘŀƳŜΥ  ǿǿǿΦǎǘƻǇǘƘŜǎƘŀƳŜΦƛƴŦƻ     
 

bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ !ƭŎƻƘƻƭ !ōǳǎŜ ŀƴŘ !ƭŎƻƘƻƭƛǎƳΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƛŀŀŀΦƴƛƘΦƎƻǾκ 
 

bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ 5ǊǳƎ !ōǳǎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘǊǳƎŀōǳǎŜΦƎƻǾκ 
 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ 5ǊǳƎ !ōǳǎŜ ŦƻǊ ¢ŜŜƴǎΥ  ƘǧǇǎΥκκǘŜŜƴǎΦŘǊǳƎŀōǳǎŜΦƎƻǾκ 
 

 
 

tǊŜƴŀǘŀƭ !ƭŎƻƘƻƭκ5ǊǳƎ 9ȄǇƻǎǳǊŜ 
/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴΣ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ .ƛǊǘƘ 5ŜŦŜŎǘǎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 
5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ όb/.555ύΥ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŘŎΦƎƻǾκƴŎōŘŘŘκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ 

 
CŜǘŀƭ !ƭŎƻƘƻƭ {ǇŜŎǘǊǳƳ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ όC!{5ύΥ ǿǿǿΦŎŘŎΦƎƻǾκƴŎōŘŘŘκŦŀǎŘκŦŀŎǘǎΦƘǘƳƭ 
 
/ƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ C!{5Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƻŦŀǎΦƻǊƎκƭƛǾƛƴƎ-ǿƛǘƘ-ŦŀǎŘκ ŀƴŘ ƘǧǇΥκκŦŀǎŘΦǘȅǇŜǇŀŘΦŎƻƳκ
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎκŘŀƛƭȅψƎǳƛŘŜψŦƻǊψƭƛǾƛƴƎΦǇŘŦ 
 

 

¢ǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ¢ǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ /ŀǊŜƎƛǾƛƴƎ 
!/9 {ǘǳŘȅ ƛƴŦƻΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀƳƘǎŀΦƎƻǾκŎŀǇǘκǇǊŀŎǝŎƛƴƎ-ŜũŜŎǝǾŜ-ǇǊŜǾŜƴǝƻƴκǇǊŜǾŜƴǝƻƴ-
ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ-ƘŜŀƭǘƘκŀŘǾŜǊǎŜ-ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ-ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

 
LƳǇŀŎǘ ƻŦ ¢ǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ /ŀǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘƛƭŘǘǊŜƴŘǎΦƻǊƎκŎƘƛƭŘ-ǘǊŜƴŘǎ-рκр-ǿŀȅǎ-ǘǊŀǳƳŀ-
ƛƴŦƻǊƳŜŘ-ŎŀǊŜ-ǎǳǇǇƻǊǘǎ-ŎƘƛƭŘǊŜƴǎ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκ 
 
tŀǊŜƴǝƴƎ ŀ /ƘƛƭŘ ²Ƙƻ Iŀǎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ¢ǊŀǳƳŀΥ  
¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘƛƭŘǿŜƭŦŀǊŜΦƎƻǾκǇǳōt5CǎκŎƘƛƭŘ-ǘǊŀǳƳŀΦǇŘŦ 
¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŀǇΦƻǊƎκŜƴ-ǳǎκŀŘǾƻŎŀŎȅ-ŀƴŘ-ǇƻƭƛŎȅκŀŀǇ-ƘŜŀƭǘƘ-ƛƴƛǝŀǝǾŜǎκƘŜŀƭǘƘȅ-ŦƻǎǘŜǊ-ŎŀǊŜ-
ŀƳŜǊƛŎŀκ5ƻŎǳƳŜƴǘǎκCŀƳƛƭȅIŀƴŘƻǳǘΦǇŘŦ 

¶ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŎǘǎƴΦƻǊƎκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκŀǎǎŜǘǎκǇŘŦǎκŎƻƳǇƭŜȄψǘǊŀǳƳŀψŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎψŬƴŀƭΦǇŘŦ 
 
 
{ŜƭŦ-/ŀǊŜ ŦƻǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 

{ŜƭŦ-ŎŀǊŜ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇŜǇǎΦƻǊƎκtŀǊŜƴǘwŜǎƻǳǊŎŜǎκōȅ-ǘƻǇƛŎκǎŜƭŦ-ŎŀǊŜκǎŜƭŦ-
ŎŀǊŜ-ŦƻǊ-ǇŀǊŜƴǘǎƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇŜǇǎΦƻǊƎκtŀǊŜƴǘwŜǎƻǳǊŎŜǎκōȅ-ǘƻǇƛŎκǎŜƭŦ-ŎŀǊŜκǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ-ŦƻǊ-ǇŀǊŜƴǘǎ 
 
²ƘŜƴ CƛƴŘƛƴƎ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ {ŜƭŦ-/ŀǊŜ ƛǎ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻȊŜƴΦŎƻƳκу-ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ-ǝǇǎ-ŦƻǊ-
ǇŀǊŜƴǘǎ-ǿƘƻ-ƘŀǾŜ-ƴƻ-ǝƳŜ-ŦƻǊ-ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜκ 

 

http://www.firstcallkc.org


 
 
¢ıÙûİÙ {ġÙĔ hėäÁĂìļÁġìĈĂě 
 
!ƭ-!ƴƻƴκ!ƭŀǧŜƴ CŀƳƛƭȅ DǊƻǳǇΦ  ǿǿǿΦŀƭ-ŀƴƻƴΦƻǊƎ Φ tƘƻƴŜΥ ууу-п![-!bhbΦ  IŜƭǇǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ 
ŀƭŎƻƘƻƭƛŎǎ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘΦ  !ƭŀǘŜŜƴ ƛǎ ŀ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘΦ 
 
bŀǊ-!ƴƻƴ CŀƳƛƭȅ DǊƻǳǇǎΦ ƘǧǇΥκκƴŀǊ-ŀƴƻƴΦƻǊƎ  tƘƻƴŜΥ улл-птт-снфмΦ  5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ŀŘŘƛŎǘǎ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛŎǘŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘΦ 
 

http://www.al-anon.org/
http://nar-anon.org/

